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El campo 

¿tiene un 

problema de 

imagen?

Se dice:

 que es solo la soja 

 que no agrega valor

 que es preferible producir autos

 que también otros sectores son 

importantes en exportación

 que su peso en la economía no es tan 

importante

 que no genera empleo 

 que no es moderno

 que no es flexible

 …



Mito I:
El campo 
es la soja
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Sec. Agroindustria

En 2018, la Argentina sembró 16 cultivos 

en un área superior a Alemania o Japón

 Soja: 17.350.000

 Maíz: 8.700.000

 Trigo: 6.290.000

 Girasol: 1.850.000

 Cebada: 1.355.000

 Avena: 1.150.000

 Sorgo: 500.000

 Poroto: 422.000

 Algodón: 415.000

 Maní: 400.000 

 Centeno: 331.300

 Arroz: 195.000

 Cártamo: 28.650

 Alpiste: 27.100

 Colza: 18.400

 Lino: 13.900

37,8 millones de ha

39 millones de hectáreas
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Y no es solo cultivos, 

sino más de 30 cadenas agroindustriales



Mito II:
Exportamos soja
en vez de agregar valor
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Tanto la 

soja como 

el maíz se  

convierten 

en carnes, 

que se 

consumen 

en el país y 

se exportan

Producción 2018: 6 millones de toneladas 

(bovina, aviar, porcina y ovina)

Consumo per capita: 50 kg bovina, 

43 kg aviar, 15 kg porcina, 2 kg ovina

Exportación 2018 (complejos bovino y aviar): 

USD 3.300 millones. Representa el 

5,5% de las exportaciones del país

* INDEC y estimaciones de analistas

Mercado precios salida de 

fábrica: USD 12.000 millones
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Soja y maíz 

también se 

transforman 

en lácteos

Producción 2018: 10.527 millones de litros de 
leche. El 20% se exportó

Mercado interno 2018: $ARS 218.000 millones

Consumo per capita: 193 litros equivalentes año

Exportación 2018: USD 872 millones 

Representa el 1,5% de las exportaciones* del país 
y el 11% del valor agregado** de las cadenas 
agroalimentarias

* 2018 ** 2015 INDEC, Bisang et al. y OCLA
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Complejo de 

la soja 
Es el 

principal 

rubro 

exportador 

del país. 

84% de lo 

despachado 

no son 

granos

Granos 16%

Harina 54%

Aceite 22%

Biodiésel 7%

Otros 1%

Exportación complejo soja: 

USD 28.000 millones

Agritrend/BCR
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Mito III:
Es mejor fabricar autos que 
productos agropecuarios
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¿Autos sí, agro no?

. El complejo automotor es el 2° de mayor 
peso en las exportaciones argentinas

. En 2018 exportó por USD 7.955 millones, 
la mitad que el complejo sojero

. Esos despachos representaron el 
12,9% del total exportado por el país
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Ahora, en el balance impo/expo, 
tiene un déficit de USD 3.575 millones

INDEC. 2019. Argentine Foreign Trade Statistics. Informes técnicos  - Comercio Exterior, Vol. 3 Nª 2
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¿Autos sí, agro no?

. Menor valor por kilo 

. Componentes importados

. Reintegros

12,26 

USD/kg

12,70 

USD/kg

. Mayor valor por kilo 

. Componentes locales

. Retenciones
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Mito IV: 

El peso del campo en el comercio 
exterior es relativo, otros sectores 
también exportan mucho
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De cada USD 1 que 
exporta la Argentina, el 
campo aporta USD 0,55

En 2018, el país exportó

USD 61.559 M

Los complejos agroexportadores

generaron cerca de 

USD 34.000 M 

INDEC. Complejos exportadores 2018. 
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Agrodólares: ingresos 

genuinos y netos

 Casi todos los sectores que exportan 

ingresan menos dólares de los que 

demandan.

 Balanza comercial argentina 2018: 

déficit de USD 3.824 M

 Cadenas de agroalimentos:        

superávit de USD 30.500 M 
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Evolución de la balanza comercial
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Mito V:
En el conjunto de la economía, 
el campo no tiene un peso tan 
significativo



El peso en el PBI

2015. 31 cadenas 

exportadoras reunían el 

98% del valor agregado 

del sector: $ARS 484.753 M

Esta cifra, respecto del 

total de bienes producidos 
por la economía 

(excluyendo los servicios) 

representó un 29% del PBI.

29%

71%

Agro

Resto

$ARS 484.753 millones

Participación de cadenas agroalimentarias en 

la producción total de bienes del país, en 2015

Contribución del Agro - Mitos y Realiidades G D’Andrea – A Groba

Bisang, R. y otros. 2018. Cadenas de valor agroalimentarias. Evolución y cambios estructurales en el siglo XXI



Y no siendo motor de la economía,

¿podría una sequía impactar tanto?
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Otro ejemplo

Vale señalar que en esta 
gigantesca caída en el precio 
de los granos influye la peste 
que está llevando a China a 
sacrificar entre 150 y 200 millones 
de cerdos, que ya no 
demandarán alimento.

Esto ya está beneficiando a los 
productores de carnes de la 
Argentina, que no solo tienen 
insumos más baratos sino que 
además tienen más demanda y 
a precios crecientes.
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Mito VI:
El campo no 
genera trabajo
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Un tercio del trabajo 

ligado a la producción 

de bienes

En 2015 las 31 cadenas 

agroalimentarias estudiadas 

generaban 1.907.498 puestos 

de trabajo.

Respecto de los empleos 

destinados a la producción 

de bienes (sin contar servicios 

y restando al campo el 

transporte de carga), la cifra 

representaba el 31% del total.

31%

69%

Participación de 31 cadenas 

agroalimentarias en el empleo, en 2015

Agro

Resto
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Frigoríficos, segundos en

empleo manufacturero

Dentro de la industria manufacturera, los 

frigoríficos eran los segundos principales 

empleadores, solo detrás del rubro 

panaderías. 

Sus casi 59.500 puestos superaban a los 

49.600 de prendas de vestir,           

24.500 de calzado y sus partes.

Y el campo produce algodón y cuero 

para esos dos rubros. 
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Evolución de la Distribución Funcional del Ingreso del INDEC, 

actualizado hasta 2014



Mito VII:
El campo atrasa, hacen falta
sectores dinámicos e innovadores
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. Siembra directa

. Semillas OGM

. Fertilizantes y 

agroquímicos

. Agricultura 

de precisión

Modelo Agroexportador 
Argentina “granero del mundo”
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La revolución de 

la siembra directa

Una innovación disruptiva,  

terminó con el arado.

Se dejó de remover la capa 
fértil del suelo  

para aprovechar el rastrojo 
como nutriente 

y conservar la humedad. 

Una agricultura mucho más 
precisa y sustentable.
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Los principales productos de 
exportación de la Argentina, 
la harina y el aceite de soja, 
eran dependientes de la UE y 
de China, respectivamente.

En pocos años diversificaron 
el riesgo y se reorientaron 
hacia mercados 
emergentes, que son los que 
más aumentan el consumo.

Rápida 

adaptación

Agritrend/Sec. Agroindustria
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Pulverizadoras con sensores de verde, 

que detectan las malezas y aplican 

herbicidas solo allí, con ahorro de más 

de 80% del volumen usual, y beneficio 

económico y ambiental

Aplicaciciones

de inteligencia 

colaborativa 

como la Waze

del agro

Toro editado genéticamente 

para producir más carne 

más magra

Desarrollo de bioplásticos



. Las empresas de AgTech (agricultural technology) aportan la 
nueva tecnología al agro: 

agricultura de precisión
uso de datos georreferenciados
banderilleros satelitales y drones.

. La inversión mundial en AgTech fue de USD 1.600 M 
hasta 2018, con 209 acuerdos de inversión. 

. En Latam fue de USD 120 M. La mitad: CargoX (Brasil), una 
plataforma que equilibra oferta y demanda de transporte 
agrícola, apuntando a camiones con capacidad excedente.

AgTech
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Blockchain

Garantía de inviolabilidad de 

datos y acceso sencillo con 

bajo costo.

Varios países trabajan para 

generar sistemas de 

trazabilidad de alimentos que 

registren la “historia del 
producto” sin posibilidad de 
alteración, sin depender de 

una autoridad central. 

Ventaja competitiva para 
acceder a nuevos 
consumidores más exigentes,

que buscan alimentos 

saludables y funcionales, de 

alta calidad y ambiental y 
socialmente respetuosos.



Bioeconomía 
o cadenas 
de valor son 
términos más 
apropiados 
para el agro 

Las viejas dicotomías rural/urbano, campo/industria 
dejan de tener sentido frente a los recientes cambios 
del “campo”.

Existen cada vez más proyectos bioenergéticos 
ligados al aprovechamiento de los residuos generados 
en las actividades del campo, en un esquema de 
economía circular. 

Biomateriales para construir desde cepillos de dientes 
hasta casas, productos químicos, medicinales y 
muchos otros. 

Desde bioetanol de maíz y caña (para cortar naftas) 
hasta biodiésel de soja (para cortar gasoil), desde 
biomasa residual de forestaciones o cultivos (cítricos, 
arroz, maní) hasta biogás de criaderos o frigoríficos.
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Queda mucho

para resolver

En 2018 se movilizaron 75,6 millones de 

toneladas de agrograneles a los 6 

complejos portuarios más importantes

del país, que implicaron:

 unos 2 millones de camiones

 205.000 vagones

 6.400 barcazas

 casi 2.800 buques

BCR



Bastante 

trabajo por 

delante

 Cuellos de botella en los puertos incrementan 

fuertemente el costo de flete.

 Faltan caminos para sacar la producción de los 

campos.

 Se necesitan canales para poder regar los cultivos.

 La Ley de Semillas que debería reemplazar la de 1973 

lleva 15 años sin lograr consenso para adaptarse a la 

aparición de la biotecnología: la Argentina pierde 

rindes y competitividad frente a sus competidores.

 Incentivar la reposición de nutrientes del suelo: otra ley 

que se demora.

 Generar condiciones en las provincias para que la 

gente quiera vivir allí.
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Comunicar hacia 

adentro: limón 
Saliendo de los principales cereales y carnes, las dos cadenas más 
importantes agroexportadoras son la vino y la del limón.

Ambas han logrado generar acuerdos internos y trabajar como cadena.

 El sector del limón se organizó aprovechando las condiciones para el 
cultivo en el NOA (Tucumán) y la exportación al Hemisferio Norte en 
contraestación. Utiliza el sello de calidad All Lemon.

 Es el mayor cluster del mundo, con 12 grandes industrias. Ocupa unas 
50.000 hectáreas, dos veces y media la Capital Federal.

 En 2018, ocupó el 14° lugar en el total de exportaciones argentinas, con 
ventas por 734 millones de USD. 

 También se abrieron los mercados de México, Brasil y Estados Unidos, y se 
renegociaron las condiciones de acceso a Japón. 

 La Unión Europea sigue siendo el principal destino, con 75%. Europa del 
Este es tradicionalmente el segundo destino. 

 Hoy la Argentina es el mayor procesador mundial de limón. 

 Alrededor de un 77% del total se destina a la industria (jugo concentrado, 
pulpas, cáscara deshidratada de limón y aceite esencial), mientras que 
un 18% se exporta fresco y un 5% se consume en el país.
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Comunicar hacia adentro: vino 
 El sector del vino ya en los años ’90 logró organizarse y conformar una visión exportadora.

 En 2017, la Argentina fue el 6° productor de vino del mundo y el 10° exportador. En 2018, 

las exportaciones de la cadena totalizaron USD 1.062 M,, 10° puesto en el ranking total de 

exportaciones del país, con un 1,7% del total.

 El sector ocupa 219.000 hectáreas en 18 provincias, con cerca del 70% en Mendoza y un 

20% en San Juan. Hay 24.000 viñedos y 830 bodegas. 

 En 2017, la cadena vitivinícola generó más del 100.000 empleos directos y 273.000 

indirectos. El valor bruto de producción fue de $ARS 72.000 M y el valor agregado, de casi 

$ARS 37.000 M. 

 Además de uvas, vino, jugo de uva y pasas, el sector incluye el turismo del vino, que 

generó un valor bruto de producción de $ARS 1.500 M, con 1.833.000 enoturistas al año.

 El mercado interno consume el 80% de la producción, con algo más de 20 litros per 

capita por año.

 La Argentina ocupa el 1° puesto como proveedor de jugo concentrado de uva a Japón, 

con casi 40% del mercado. 

Observatorio Vitivinícola Argentino
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Superar

la grieta:

el caso 

del vino
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Comunicar hacia fuera
• Las cadenas agroalimentarias han conseguido ser motor económico del país no 

solo sin ayuda sino con trabas, a diferencia de sus competidores. 

• Son estratégicas para  la reinserción internacional del país, vital para una 

economía siempre tensionada por la falta de dólares. 

• Esa reinserción puede darse bajo distintas estrategias: 

• Proveedor de bienes primarios o intermedios para cadenas de valor 

internacionales: granos de maíz para pollos vietnamitas, cuero para 

automotrices alemanas.

• Supermercado del mundo: carne bovina argentina en las góndolas de China, 

Alemania o Israel; miel o cerezas a China, ovinos o dulce de leche para Japón, 

aceite esencial de limón para las industrias de bebidas, perfumería y 

farmacéutica.

• Boutique alimentaria: botellas de vino Malbec argentino vendidas por Alibaba  

en el Día del Soltero en China; arroz orgánico para Japón. 
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